
���������
	���
��������������������������������! "�#	%$�����	%$&����
��

')(+*+,)-�.0/1.324,658769:.<;:=0,>-
/1?@.A.<58;:.CB�/ED�/1BF7�GH=I217J24,:KL;:MED�9:/ED�9:N:.<?�?>,)-�.</E.I24D>OP-�D8NPBE,)MQ;:M1.A9:.<;:=<,)-�/E?>D�-
9:D�=0R".<N�D�N�9:,�9AGS7�T8=07>NU7A(

VW(+XY.<;:=<,)-�/E?@.Z.05�;:.<B�24D�/ED�/1B[7\GH=I24D8N].<5&9AG)D�^]9:D8=<,�G_K`R:/4BFN:D�aP7
.<58;A.<BF7b.<N�587>a),�G),)ME7b9:.<;:=<,)-�/E?SD8aP7
9:D�=c7W(

dA(+e�ME.ZR:/4BFN:D�-f.<58;:.CBFRg9:,>h:.i?J7>N:9A.09U7JBYBFM1.LGH;:ME7>jF7>NJ217AKk;:M1G>,l.05m7SNU7>=<.05�D>O�9:M1R:a),�.<5m7>=<a)D�h:MED�.<N
BEMED�Bn24D�.05�BE,);o,>=0,)a>.324DS(

p (rq`D�?S7SN:9:.<9U7SBrR:/E;_D8j1N:,l,);:ME7�GH.ZR:/1BEN:.Z9:.0;A=0,)-�/1?H.L.05�;:.CB\O_.0-
7bG"ME,>?HR�D8N:D�aP7bBED89:NU7b5\7>a),�G>,)M
9:.<;:=<,)-�/E?SD8aP769:D�=c7W(�e�ME.H5\7>a),�G>,)MERm.<-
76NU7YMF7S58;_,)=c7Sa),�V>sr-
.<N@RAB\O>9U76;:MED�a)=<D89:N:,�,>;:.0j1Dt/1G>,S24D
9:D�=0,A(ueL,�BFD8-v9:,)h:.wN:D�?J7J2tGH;:ME7>jF7>NJ2�.<5�/1N:,�GH.xOy?@.A24,�,)h:MF7\GHNU7\GS7
9A.0;:=<,)-�/E?S,z9:D�=0,A(

{W(r|6}8D�NU7b9A.0;:=<,)-�/E?SD8aP7b.05�;:.<BF7�24D�5\7>,)?@M1,)~8D�N:,z;_,�GW;AMED8T�24D!-�D89�;o,�GH;:MED�T8N:,z,W}�D8N:,b.05�;:.<BE,�G�.<N
GS7J2
.<5g/1BEME,)?S,�GHN:.<^�;:MED�9:-�D�BE,�G�-
D�9�j1BER:9:.I24D8-�OY,H}8D�N:,�R:/1BEN:D8a)7�9:.0;A=0,)-�/1?>D8a)7�.<58;:.CB[7�.<N
,H}8D�N:,�9:.0;A=0,)-�/1?>D8a)7b9:D�=c7�5&5\7>a),�G>,)ME,)-�(

�A(��u;:ME7>jF7SNS217";AME.�R:/4BFN:D�-�9A.0;:=<,)-�/E?SD8-�.05�;:.CBFR�/1,�.<5b/1N:,�GH.xOL?H.�24D
5\7J24D�B[7lG�NU7>/1=0D�9:NS24.<^�;o,J�
a)=07\G�24.0^�(

$l �$l�u���u$]� |6h:/1D8a�MED87>=0NA.0^lj4BFD�GH.<=x�y;_,)=<N:,)/1B8(�|69AG),H9l��R:N:?>}�.324D&.<Nl9:.C��D8MED�N:}8.07>=n(��+,)=<=<D8,�G�.<N"�Z7��
a)ME7>N:a)D�G
.05�MED8?yOU�L7\�W=<,)M�24D�GS7!��,)ME-�R:=07A(u�w,)?J7>=0NA.oD�?H/4BFM1D8-�.���R:N:?S}8.I2�(��k.<D8-
7>N:N:,�Gz.0Nl.<58=<.0-�.CBF.��
ME7>N:.��k.0D�-b7SN:N:,�G�.<NPBFD�a)MF7>=n(+|69:N:,)/+-�D89].<NPBFD�a)MF7>=<,)-�.<N];:M1.0-�.CBF.CGWNA,b��R:N:?S}8.I24,:O�D�?@/E.</1BFD�N:}\7
;:M1.0-�.CBF.CGHN:D���RAN:?>}�.324DS(���7>;_,)MED�9S217mMED87>=0NA.0^"j1BED�GH.0=n(��uM1/1BED>�y?>,)NPG>D8MEa>D8N:}87z.0N�7>h:/1,)=<RABFNU7�?>,>NW�
G>D8MEa>D8N:}87A(m*r,>N@G>D8M1a)D8N:T�N:.u?@ME.CBFD8M1.324.i5\7l;o,>58.CBF.CGWNAD
.<N�7>=CBFD8M1N:.<MF7J24,HT8D�GHME/4BFDS(�XrG),S24NAD�GHM1/1BFDSO
-�N:,)~�D8NS24D�GWM1/1B8(��UR:N:?>}�.324/1?J7�5\7>;_,)MED�9S217z.<N]GHME/1BED>O�D�NU7>?S,)-�D8MEN:7�?>,)NPG)D�MEa)D�N:}\7W(!�oG>D85�N:,)/1B8O
,H9AGS7J217>NS24D�.<N".0NPBFD�a)ME.<MF7SNS24D���R:N:?>}�.324/1?@.0^�GHM1/1B\(��U,)R:M1.0D�Mn24D�G)D�GHME/1BED>Oy?>,>N@G>D8M1a)D8N:}87A(
eL7>ME}�.c7>=<N:.@,H9AG),H9:.n(i�L7��H=<,)Mn24D�GS7+��,)M1-!R:=07A(QXr.<��D�MED8NA}8.07>=W;AMED8/1=0.<?J7\G)D�-�D89�9AG)D�-b7rD�GH?@=0.<9:/E?@.<-
7
;:M1,)/1BE,)ME,>-b7WO��)7>}8,)hA.324D�G>7]-
7SBEME.<?J7A��/1-�D8MENA.�,W9AG>,W9A.x(�� 58M1D8?¡,g.0NPG)D�ME5�N:.���R:N:?>}�.324.nOu.05�MED�?�,
.<-�;:=0.<}8.CBFNA.`��R:N:?S}8.I24.x(���,>?S7S=0N:.�D8?@/1BEMED�-
.nOuG)D8587>N:.�D�?H/4BFM1D8-�.x(��+.<D8-
7>NAN:,�G�.<N¢��D�hoD�/Ea)RAD8,�G
.<NPBFD8a>MF7>=�NU7m£u¤�OUG),)=<R:-�D8N�.0N�-
D�MF7
-
NA,)~8.<}8D�Gl£�¤�(�¥WRAh:/1BE.<BER:}8.I217bG�.<N@BED8a)ME7>=<R�O_�yRAh:.0NA.324D�G
.<58M1D8?y(�e�ME,)/4BF,)M
¦�§�(��oG)D�58N:,>/1B�.<N¨,H9AGS7J217>NJ24D�.<NPBFD8a>MF7>=<,�G¢/b;U7SMF7>-�D�BEME,)-�(©¥W?J7>=07>M1NU7�.<N
G>D8?PBF,)M1/E?J7l;o,>=3217zN:7ldJ� ME7>58/1D8~8NAD8-ª;:M1,)/1BE,)MER�(!«�MF7S9:.0D�NPB\O�M1,>BF,)MY.0Ng9:.CG)D�MEa)D�N:}\7W(�*�ME.CGHR:=324NA.
.<N�;:=<,)/1?>,�GHN:.Q.<N@BED8a)ME7>=<.L/1?S7S=c7>M1N:.<^].0N�G)D8?PBE,)ME/1?H.<^�;o,>=32�(r*�ME.CGWRA=324N:.Z.<N@BED8a)ME7>=Z;o,>BED8N:}�.c7S=0N:D�aP7
G>D8?PBF,)M1/E?SD8aP7
;o,)=I217AOy¥@BF,)?SD8/E,�G".<N]«&7>R:/1/E,�Gl.<58MED�?y(
|6h:/1D8a&?>,)-�;:=<D8?@/1N:.0^zj1BFD�GH.0=n(�¬r,)=<,)-�,)M1��NADt��R:N:?>}�.324DS(ueL,>BED8N:T�N:DkGWM1/1BED>(u­�=0D�-�D8NPB[7>M1N:Dk��R:N:?)�
}�.324D�;:M1.�?>,>-
;A=0D�?H/1N:D8-®7>M1a)R:-�D8NPBER�(�*&M1.<GHR:=I24N:.�.<NPBFD�a)MF7>=oG�?>,>-
;A=0D�?H/1N:.ZMF7\GHN:.0NA.x(�¯t7>R:}[^P�P�
24D�G�.<58M1D8?�.<N�¯t7>R:}[^P��24D�GS7�.0NPBED8a)ME7>=0/1?J7z��,)ME-�R:=c7W(&�r7>5�G),S2Y^:,)=<,)-�,)M4��N:D!��R:N:?S}8.I24D�G��L7\�H=0,)M��
24D�G),]GHME/4BF,:(���7>R:M1D8NPBF,�GS7�GHME/4B[7].<N�.05�,)=0.<MF7SN:D�/E.<N:a)RA=c7>M1N:D�BF,HT[?>DS(��+D�/E.<9:R:.n(¡�k.<D8-
7>N:N:,�GS7
/4��D8MF7W(`*+,)NA��,)M1-
NAD�;AMED8/1=0.<?J7\G)D>O�°�±)h:.<R:/1,�G>D�BEMF7>N:/4��,)ME-
7>}�.324DS(`�kD8a>R:=c7SMENU7�;U7>ME7>-�D�BFM1.0587>}8.I217



?@ME.CGHR:=I24D�G&;:M1,)/1BE,)MER�(QXY,)=<~8.<NU7+?HM1.<GHR:=I24D>(i�i7>NAa)D8NPB[7WO>N:,)M1-
7>=c7k.<N!h:.<N:,)M1-b7S=c7k?@ME.CGWRA=324DSO)R:?@ME.��
GH=I24D8N:,)/4B\(��+D�a)R:=07>MENU7�;U7>ME7>-�D�BFM1.0587>}8.I217!;:=<,)/1?@G>D6G
;:ME,)/4BF,)M1R�(ueL,�GHMEj1.0N:7�;:=0,>/E?PG)DS(`e�M1GS7!.<N
9:M1R:aP7���R:N:9:7>-�D8NPB[7>=<NU7m��,)ME-
7m;U7>ME7>-�D�BEME.<58.<MF7>N:D�;:=<,)/E?PG>D>(��r?@ME.CGH=324D�N:,)/1Br;:=<,)/E?PG>D>(
­�?@/E.</1BED8N:T�N:.w.05�MED�?H.�5\7!9:.C��D8M1D8N:}�.c7S=0N:D�D�NU7>T�hoDS(��w.<N:D\7SMEN:D69A.<��D�MED8NA}8.07>=0NAD�D8NU7>T�hoD�.<Nl=<.0N:D87>MENA.
/1.0/4BFD8-�.n(���7SME.07>}8.I24/E?@.tME7>T8R:N�O�?J7>NA,)N:/E?@.t/1.0/4BFD�-"O�.<58,);_D8M1.0-�D�BEME.<T8N:.�;AME,)h:=<D8-�.<N �A24R:/4BFD�MEN:.��
?S,�GS7
=0D�-b7W(tXY.C��D8M1D8N:}�.c7>=<N:D�D8NU7>T�hoD&G�?>,>-
;A=0D�?H/1N:D8-�O�^A.0;_D8M1a)D8,)-�D�BFME.<T8N:7b��R:N:?S}8.I217AOy/1��D8M1N:D
��R:NA?>}8.I24D>Oo}8.<=0.<N:9:M1/E?SD���R:N:?>}�.324DS(Y�w.<N:D\7SMEN:.Z9:.C��D8MED�N:}8.07>=<N:.i,>;oD�MF7SBE,)MrVW(kMED89:7A(+*&=07>/1.0T�N:.L,>M1BF,J�
a),>NU7>=<N:.�;_,)=0.<N:,)-�.n(
�U,)R:M1.0D�Mn24D�G>7�.<N ��7>;A=c7>}�D8,�GS7¢BEMF7>NA/1��,)M1-b7S}8.I217A( ei7>M1}8.07>=0NAD¡9:.C��D8M1D8N:}�.c7S=0N:D�D8N:7>T8h_D�;:M1G>D8aP7
M1D89U7AOP=<.<N:D\7>M1NU7&.0N�?PGS7>58.<=0.<N:D87>MENU7&D8N:7>T8hU7WOH?J7>ME7>?PBFD�ME.</1BF.<T8NA._/1.0/4BFD�-"(u*�=07>/E.��U?J7>}�.3217�=<.0N:D87>MENA.0^
;U7SME}8.07>=<N:.<^ 9:.C��D8M1D8N:}�.c7S=0N:.<^¨D�NU7>T�h 9:M1R:a)D�aP7gMED89:7A(¢��7>;:=07>}8D�,�GS7�D8NU7ST8hU7AOu��R:N:9:7>-�D8NPB[7>=<NU7
M1D8jE.CBFD�G_O�;o,SBFD8NA}8.07>=0.n(6��7>=<,�GWN:7�D8NU7>T�hU7�NU7�;:M1D8-�.<}8.nO�NU7�MF7\GHN:.<N:.nO�G�;AME,)/4BF,)M1R�(�e�MED�G>7�217>NS24D
BE,);:=<,>BFD6N:7�N:D8/1?>,)N:T�N:D8-�NA,)/E.<=0}�R�(�XY.<ME.<}[^:=0D�BF,�GS7mNU7>=<,)aP7AOW;o,)/4B[7\GH.<BED�G_(�e�MED�GS7J217SNS24D6BF,);A=0,>BED
NU7�,)-�D424D8NAD8- N:,>/E.<=0}�R�;_,g�U,)R:M1.0D�Mn24R�(��+.0^U7SNS24D�?>,>N:T8N:Dl/4BFM1R:N:Dl;_,g9��	�r=0D�-!h_D8M4BFR¢.0N¢;_,
�U,)R:M1.0D�Mn24R�(
�w.<N:D\7>M1N:.WBE,);_,)=0,>jE?@.:;:M1,)/1BE,)ME.nO),)/1N:,�GWNAD+=07>/4BFN:,)/4BF.n(��w,)?J7>=<N:,�?>,)NPG>D8?@/EN:.yBF,>;o,)=<,)j1?H.W;:ME,>/1BF,>ME.n(
¬r7>^:NW��
t7>NU7>}[^A,�Gb.<58MED�?y(`�w.<N:D\7>M1N:.o��RAN:?>}�.0,)N:7>=0.nOUD8?@/1.0/4BFD8NA}\7�5�G)D�58N:.<^�=<.<N:D\7>M1N:.<^���RAN:?>}�.0,)N:7J�
=<,�Go(��oG)D85�N:DY=<.<N:D\7>M1N:D+;:MED�/E=<.0?J7\G)DS(��+,)ME-�.<MF7>NA.U;:ME,)/4BF,)M1.x(i� 58MED�?�,�D�NU7>?S,)-�D8MENA.o,)-�D�24D8N:,)/4BF.n(
¥W;_D8?PBED8Mk=0.<N:D87>MEN:D�aP7�,);oD�MF7SBE,)Mn217W(�*r,)-�;U7S?@BEN:.�,);_D8MF7JBF,)M�24.x(
eZ,)58.CBF.CGHN:D6-�D8M1D6.0Nz9:D��UNA.0}�.3217�.<NPBFD8a>MF7>=07A(Q� 5�MED8?@.o,�5\7>-�D�NS217\GW.o=0.<-�.<BEDY.<N�.<N@BED8a)ME7>=07A(u�+D�;:MED �
5�D8NPB[7>}�.3217b;o,)5�.<BE.<GHN:.<^g.<N]5�G>D858NA.0^�=0.<N:D87>MEN:.<^���R:NA?>}8.<,)NU7S=0,�G]N:7z;:ME,>/1BF,>ME.<^]5�G>D858NA.0^g��R:N:?S}8.I2�(
e�ME,>/1BF,>ME.�¦�
P�y;o,)=<N:,)/4B\O_7>9S24RAN:a).<MF7>N:.w;AME,)/4BF,)M1.x(`*r,)-�;:=<D8?@/ENAD!-�D8M1D!.<N��+7>9:,)NH���r.<?>,H9A�H-�,�G
.<58M1D8?y( � NPBED8a)ME7>}8.I217�N:7�?J7>M4BFD�58.<T8N:D�- ;AME,H9:R:?PBFR�.0N �UR:h:.<N:.I24D�G�.<58M1D8?y(�|69AGS7J217>NJ24D"-�D�M�G
� � MF7S58/ED�~8N:D�- D�GH?@=<.09:/1?>D�- ;AME,)/4BF,)M1R�( �UR:N:?S}8.I24D�.0N�-�D8M1D�N:7�MED\7S=0N:.Y,)/E.nOY,)/1N:,�GHN:.�.05�MED�?
7>N:7>=0.<58DS(

$l���l�����l$]� |6/EN:,�GHN:.i;_,S24-�.�BFD8,>ME.I24D�-�N:,)~�.0}S(6�kD8=07>}8.I24D>O_��R:N:?S}8.I24D>(6XrD8=<N:,�R:M1D424D8NAD�-�N:,)~8.<}8DS(
�r?H/1.0,>-�.<58hA.0M1D>O���,)M1N:,�G>7"=0D�-
7A(��r=0a>D8h:ME7>.0T�N:D�,);_D8ME7>}8.I24D>Oi/E;:=<,)jENAD�=c7S/1BFNA,)/1BE.x("�uD8?PBF,)M1/E?J7
7>=<a)D�h:MF7A(�°�7SBEME.<T8NU7¢7>=<a)D�h:MF7A( XYD�BFD8M1-�.0NU7SN@BF7A( �w.<N:D\7SMEN:.�� G)D�?@BE,)ME/1?@.��z;:ME,>/1BF,>ME.n(�
t7S5\7
;:M1,)/1BE,)MF7
.0Ng9A.0-�D8NA58.I217A(��w.0NAD\7>M1N:.L;_,H9:;:ME,>/1BF,>ME.n��MF7\GHN:.<N:D>(6euM1,)/1BE,)ME.L.0N]7>=0a>D8h:M1D!=<.0N:D87>MENA.0^
;:M1D8/1=0.<?J7�G_(#�w.<N:D\7SMEN:Dg;:M1D8/1=0.<?J7�G>D¡.<N�-
7SBFM1.0?SD>(#�w.<N:D\7>M1N:.Y��R:NA?>}8.<,)NU7S=0.nOY9:R:7>=0NA.6;:ME,>/1BF,>ME.n(
�w.<N:D\7>M1N:DgD8N:7>T8h_Dg.0N�/1.0/4BFD�-
.n(#��7>/4BFN:D�GHM1D89:N:,>/1BF.�.<N�=c7S/1BFNA.rG)D�?PBF,)M�24.x(�*�7SMF7>?PBFD�ME.</1BE.0T�N:.
;_,)=<.0N:,>-ª-
7SBFM1.0?SD>(lXY.07>a),>NU7>=<.0587>}8.I217"-
7SBEME.<?y(�°�.<N:.0-
7>=<N:.u;_,)=0.<N:,)-f-b7JBFME.<?>DSO��>,)M19U7>N:,�GS7
��,)M1-
7A(��r,>ME-
7�.0N�/E?J7>=07>M1N:.�;:ME,H9:R:?PB8( ¬r.<=0h_D8M4BF,�G�;:M1,)/1BE,)M8( |6M1BE,)a),)N:7>=0NA.YG)D�?@BE,)Mn24.�.<N
/1.0/4BFD8-�.nO`,)M4BF,)a>,)NU7>=<.0587>}8.I217A(���9S24R:N:a>.0ME7>N:D�;:MED�/E=<.0?J7\G)DSO�7>9S24RAN:a).<MF7>N:Dl-
7SBEME.<?>DS(��rN:.CB[7>M1N:.nO
,)M4BF,)a>,)NU7>=<N:.nO�¬+D8M1-
.CBF/1?@.r.<N NA,)ME-
7>=<N:.�,);_D8ME7SBF,)M�24.t.<N -
7SBEME.<?>D>( eL,>58.CBF.CGWNA.+,>;oD�MF7SBE,)Mn24.t.<N
-
7SBEME.<?>D>(�
`.<=<.0N:D87>MENA.w.0N"?PG>7S9:MF7SBEN:.���R:N:?S}8.<,)NU7>=<.n(
eZ,)=0a>MER:;_D�.0N�a)M1R:;oDSO�/E;:=<,)jENAD�=07>/1BEN:,)/4BF.n(ieZ,W9:a>MER:;_Du.0N&,H9:/ED�?H.n(QeZ,W9Aa)MER:;_DuD89:.<N:?SD�.<N��n7>?PBF,)M��
/1?>D�7>=0.w?PG>,W}�.0D�N@BEN:D�a)M1R:;_D>(t¬+,)-�,)-�,)M��:58-�.�.0N".05�,)-�,)M��:58-�.�a)MER:;�Oo7\G@BF,>-
,>M��U5�-
.nOy?>,)-�RW�
BF7SBF.CGHN:.W9A.c7>a>MF7>-�.n(i*+,)N:T8NADta)MERA;oDSO).05�MED�?H.:¥H�H=0, �`7A(��kD8j1=324.CG)Dta>MER:;_D>O);_D8M1-!RABF7>}8.I24/E?SD�a)MERA;oDS(
�rhoD�=0,�G)D
a)M1R:;oDSOw9:.<MED8?PBENU7"GH/E,SB[7A(�e�ME,>/1BFD��rhoD�=0,�G)D
a)M1R:;oDSOwBF,)M158.I217A(�*r,)NAT8N:,�a)D�N:D8M1.0ME7>N:D



�rhoD�=0,�G)Dka)M1R:;_D>(Q*&7SBED8a),>ME.I2176.0Nm��R:N:?PBE,)M8OPR:NA.<G>D8ME587>=<N:.U.0N�?S,)R:N:.CG)D�ME5\7S=0N:.y,)hH24D8?PB\(ue�ME,H9:R:?PB8O
?S,);:ME,H9:R:?PB8OL;:M1,)/1BE.u,)hW24D8?PB8(�*r,>=0,)h:7>Mn24.�.<N¡,>h:/ED�a).xOZ,)/1N:,�GWNADz=07>/1BEN:,)/1BE.u.0N�58a)=<D89A. ��?PG>7JBFD8M��
N:.<,)N:. �[(teL,H9:?>,)=<,)hU7SMn24.Z.0N�.09:D87>=<.x(k�y7>?PBF,>ME/E?@.Z7>=<.�?@G>,W}�.0D�NPBFN:.L?>,)=<,)hU7>M�24.xO_?>,>=0,)h:7>Mr,>/1B[7SN:?>,�G_(
*+,)=0,>hU7>M
}8D8=<.<^�j1BFD�GH.0=u24D�a)=07\GHN:.Y?S,)=0,>hU7>M8O�D�NU7>T�hU7 �������	��

� G }8D8=<.<^�j1BED�GH.0=<.<^�( ¬r,J�
-�,)-�,)M �U58-�.i.<N].<58,)-�,)M �U58-�.L?>,)=<,)hU7>M�24D�G_O�=07>/1BEN:,)/4BF.i.<Ng58a>=0D�9:.xO�?S7SMF7>?PBFD�ME.</1BE.0?J7z?S,)=0,>hU7>Mn217W(
XY,H9U7J217SNS24D�D8NA.0}�D �nD8NA,>BFD �k?>,)=<,)hU7SMn24R�(�|6h:/ED�a��n;_,)=I24D �kR:=<,)-�?>,�G_(�� 58MED�?�,lD�N:,)=<.0T�N:.i�n7>?PBF,J�
M1.0587>}8.I24.�G¡}�D8=<.0^�j1BFD�GH.0=<.0^�OQ;:ME.<-�.<BE.<GHN:Dz;:.<BF7>a),)M1D424/1?>DbBEME,S24.<}8DSO�­�R:=<D8Mn24D�GS7���R:N:?S}8.I217A(�«&=07\GWNA.
?S,)=0,>hU7>Mn24.nOw9:D�=324.CG),)/4B\OZ;o,>a),S2YNU7>MF7SjET\7�24,WT�.0^�G)D�ME.<a:O�.05�MED8?�,"D�N:,)=<.0T�N:.��n7>?PBF,)M1.0587>}8.I24.n(
°�7>?@/E.��
-
7>=<N:.H.09:D87>=<.W.<N�;:ME7>.09AD\7>=<.x( «�7>RA/E/E,�GS7 ��}8D8=07 ��?>,)-�;:=<D8?@/EN:7&j4BFD�GW.<=07A(�*r,>=0,)h:7>Mn24.H;o,>=0.<N:,)-�,�G_K
NU7S9�?>,>-!RABF7SBF.CGHN:.0- ,)h:/1D8a),)- ��;o,)=I24D8- �FOoNU7S9�«�7SR:/E/1,�GH.<- ?>,)=<,)hU7>M�24D8-�O�NA.0T�=0D�;_,)=<.0NA,)-�,�G
.<NlMF7>5�/1BF7�GH=I217>NS24DSO���.0=</E,>N:,�G�.<58MED�?yOUN:D8ME7>58}�D8;:NU7
«&7>R:/1/E,�GS7�j1BFD�GH.0=07A(�*r,)=<,)hU7SMn24.�;_,)=<.0NA,)-�,�G
G>D8T!/1;:MED�-�D8N:=I24.<GH?yOw/E.<-�D�BEME.<T8N:.L;o,)=<.<N:,)-�.x(r°�,H9:R:=<.nO�;_,W9:-�,H9:R:=<.xOy�n7>?PBF,>ME/E?@.L7>=<.Z?PG>,W}�.0D�N@BEN:.
-�,H9:R:=<.xOy9:.<MED�?@BEN:D!GH/E,SBFD>Oo^:,)-�,)-�,)M �U58-�.n(r­�?@/F7S?@BEN:,)/4B\O�;_,�G)D�5\7\GS7�5�.<NS24D8?PBE.<GHN:,)/4Bx24,:Oo/ER:M��
24D�?@BE.<GHN:,>/1Bx24,AOUMF7>5�}8D8;ANU7
D�?@/F7>?PBFNA,)/1B8(`e�ME,>/1BF.w.<N";:ME,S24D�?PBF.CGWNA.Z-�,H9:R:=<.x(u�ZD8N:5�,)ME/1?@.Z;AME,H9:R:?PB
9:D�/EN:D�aP7l.0N�=<D�G)D�aP7�-
,H9:R:=07AO�BED8N:5�,)ME/1?H.�;AME,H9:R:?PB&^:,)-�,)-�,)M �U58-�,�G_(m�LD�N:58,)M1/E?@.u;:ME,H9:R:?PBE.
NU7S9�?S,)-!RABF7SBF.CGHN:.<-
.Z?>,>=0,)h:7>Mn24.n(`XrD8/EN:7bD8?@/E7>?PBFN:,)/4BrBED8N:5�,)ME.<MF7SNS217
5�=<D�G)DSOy9:.0/4BFM1.0h:RWBF.CGWNA,)/1B
9:.<MED�?PBFN:D6GH/E,SBFD6587!BFD8NA58,)M1.0ME7>NS24D656=<D�G>D>(u�ZD8,)M1.3217�?S,)-!RABF7SBF.CGHN:.<^",>h:/ED�a),�G �n;_,)=I2 �[K�7S=0a)D�h:MF7��
.<T8N:D�.0N"BFME7>N:/E}�D8N:9AD8NPBFN:DmME7>58j1.0M1.<B1G)DSO�?>,>N:T8N:.�� «&7>=<,).0/1,�GW. �`,)h:/ED�a).n( �+;o,>MF7>hU7�G"a)D8,)-�D�BFME.I24.nO
?S,)N:/1BEMER:?S}8.I24D�5
MF7\GHN:.0=<,)- .<N�j1D8/1BE.0=<,)-�(�� /E?J7>NS24D
N:.<T8D�=�;_,)=<.0N:,>-
,�G�5
MF7>9A.0?J7>=<.x(��r7>5�;U7>9:NA.
,)hA/ED8a>.x(Y«�7S=0,).</E,�GS7ba>MER:;U7
MF7>5�jE.<ME.CBEG>D>O�«&7>=<,).0/1,�G>7
a)MERA;U7b;_,)=<.0N:,>-b7W(6«&7>=<,).0/1,�G>7
MF7>5�jE.<ME.CBFD�G
,)hA/ED8a)7 �n;_,)=I217 �[(©�oG>D8587�-�D89¨GH-�D8/1N:.0-�.6,>h:/ED�a).r.<N¨;_,H9:a)MERA;U7>-�.r«�7>=<,).</E,�G)D�MF7>5�jE.<ME.CBEG>D>(
�oG>D85\7m-�D89�M1D8jE=I24.CG),)/4Bx24,z«�7>=<,).</E,�G)D�a>MER:;_D�;o,>=0.<N:,)-
7�.<N"M1D8j1=324.CG),)/4Bx24,�BFD�aP7�;o,>=0.<N:,)-
7�5�MF7��
9:.<?J7>=<.x(�°�M1D8~�D>O:;:M1.0NA}8.<;l9:RU7>=<N:,)/4BF.n(uXY.0/4BFM1.0h:RWBF.CGWNAD�-�M1D8~8DS(�
`,W,>=0D�,�G>D�7>=<a)D8hAMEDY.<N 
`,H,)=<D8,�GH.
?S,)=0,>hU7>Mn24.n(�°�,H9:R:=</E?SD!-�MED�~8D>(

���m���
�t� ������$]� �L,>;o,)=<,)j1?H.y;:M1,)/1BE,)M8O@,)/1N:,�GHN:Dr9AD��UN:.<}8.I24D>K�=<.<-
.CB[7WOH5�G)D�58NU7!;AMED8/1=0.<?J7\G>7WOW^:,>-
D �
,)-�,)M �U58D�-�(leL,H9:;:M1,)/1BE,)M8(z�Y=0,>~8.CBFD�G_( 
t7S5\7�;AME,)/4BF,)ME7A(l¥WD�;U7>ME7>}8.I24/E?@.�7>?@/E.<,)-�.x("°�D�BFM1.0T�N:.
;:M1,)/1BE,)M8OUD�?PGW.CGS7>=<D8N:}87�-
D�BFM1.0?yOy.05�,)-�D�BEME.I217A(�eL,>=0N:,>/1B\O_NU7>;_,)=<N:.CBFD�G_� 
t7>N:7>}[^:,�G),�/1?@MET8.CBEG>D8N:,
NU7ST8D8=<,:(�*+,)-�;U7>?PBFN:,>/1B\(¡�oG>D858NAD";AMED8/1=0.<?J7\G)D�?>,)-�;U7S?@BEN:.<^�;AME,)/4BF,)M1,�G_(�*r,>-
;:7>?PBFN:.�-
D �
BEME.<T8N:.L;:ME,)/4BF,)M1.x(��w,)?J7>=<NU7�?>,>-
;:7>?PBFN:,)/4B\(�*r,)-�;U7S?@BE. �:?S7S}8.I217�5!D8N:,lBF,HT[?>,A(�*+,)-�;U7>?PBFNA,S�
,H9:;:M4B[7lBF,);_,)=<,)a).I217A(�eZ,�G>D8587>N:,)/4Bm.0N¡;o,�G>D85\7SN:,)/1B!/�;_,>BE-
.n(l*+,)-�;o,)NAD8NPBFDS(�eL,);_,)=<NU7�N:D �
;_,�G)D8587>N:,)/4B\Oo¯t7>NPBF,>Mn24D�GS7
-
NA,)~8.<}\7A(`�w,)?J7>=0N:7�;_,�G)D�5\7>N:,>/1B\(teuM1,W9AR:?PBFNU7mBF,);_,)=<,)a).I217A(�°�R:=��
BE.0;:=<.<?S7JBF.CGWNAD�BE,);_,)=0,>jE?>Dl=07>/4BFN:,)/4BF.n(¢*�G>,W}�.0D�N@BEN:.�;:M1,)/1BE,)M8Ou.<N:9:R:}�.0ME7>N:D"5�G)D�58N:D";:M1D8/E=<.<?S7\G>D>(
*uG),H}8.<D8NPBFN:D�;:MED�/E=<.0?J7\G)DS(���=<D8;_D8?y(ke�ME,S24D�?PBF.CGWNA.i;:M1,)/1BE,)ME.n(��LME7>/1��,>ME-
7>}8.I24/E?J7za>MER:;U7
.0N�;:ME,J�
/4BF,)Mr,)MEh:.CB\( �+ME.</E,)N:,�GS7�=<D8-
7�.0Ng��.<D�BE58D�24D�GgME7>58j1.0M1.<B1G)D8NA.�.05�MED8?y( �Yh:/1,)=<RABFN:.LD8?@/1BED8N:5�,)Mn24.�.<N
7>hA/E,)=<RABFNA.wMED�BEMF7>?PBE.x(

`M1,)R �`D�Mn24D�G¡.<58M1D8?g,"N:D8a>.0h:NA.�BE,WT[?@.u.0N�D8?PGH.CG>7S=0D�N@BEN:.`.<58M1D8?@.n(��>,)ME9:7>N:,�G�.0N�¥W}[^:,HD8N��:.0D�/E,�G
.<58M1D8?�G�ME7�GHN:.<N:.�.<N�G>D8T�MF7>5�/ED8~�N:.<^�;:ME,)/4BF,)M1.0^�(
� NPGS7>M1.c7>NA}\7�,W9:;AM1BF.<^�-
NA,)~8.<}>(z¥W.<-
;A=0.<}8.07>=<N:.
.<N¡;_,)=<.<BE,);:N:.�?S,)-�;:=<D8?@/E.n("eL,)=<.0D�9:ME.n(�¥W.<-�;:=<.0}�.c7>=<N:Db.0N�?>,)/1,)-
7�=<.0NAD\7>M1N:Db;AMED8/1=0.<?J7\G)D>(�¯��
?S,)-�;:=0D�?@/E.n(��Z,);_,)=<,)jE?SD�.0N�?>,)/1,)-
7]=0.<N:D\7SMEN:Dl-�N:,)a>,>BFD�ME,)/4BF.n(g|6ME.<D8NPB[7S}8.I217�BFME.07>N:a>R:=0.<MF7SN:D
-�N:,)a>,>BFD�ME,)/4BF.n(u*&=07>/1. �U?J7>}�.3217�?>,>-
;:7>?PBFN:.<^�;:=<,)/1?>D�G_(
*&7SBED8a),)M1.3217WOQ��R:N:?PBF,)M�OuNU7>MF7\GHNU7gBFME7>N:/1��,>ME-
7>}8.I217���R:N:?PBE,)Mn24D�Go(¢¬+,)-�,>BF,>;:.3217].<N¢.05�,>BF,>;:.3217W(



¬+,)-�,>BF,);A/E?@.ZBE.0;�Oo9:D���,)ME-
7>}�.324/1?J7zMED�BFMF7S?>}8.I217A(+�UR:N:9U7S-
D�NPB[7>=<NU7za)M1R:;U7z.<N�GH.<jn24D�^A,)-�,>BF,);H�
/1?>D"a)MER:;_D>(�¥WD8.C��D8M4B1� G>7SN�*&7>-�;oD�N:,�G¢.05�MED�?�.0N���R:N:9U7>-�D�N@BF7>=<NU7¡a)M1R:;U7¡¯�� ?>,>-
;A=0D�?H/E7A(
*�ME,�GHN:.r;:ME,)/4BF,)M�(%eL,�G)D�5\7\GS7�/b��R:N:9U7>-�D�N@BF7>=<N:,¢a)MER:;_,:( �kD8a>R:=c7SMEN:.r?HM1,�GWNA.6;:ME,>/1BF,>ME.Y.<N
?@ME,�GHN:D
BFMF7SN:/1��,)M1-
7>}8.I24D>(��uD8M1.0~�N:.�?S,)-�;:=<D8?@/E.t.<N�7S=0a)D�h:MF7S.0T�NU7�^:,)-�,)=<,)a).I217A("¥W.<-�;:=<.0}�.c7>=<NU7
.<N�/1.0NAa)R:=07>MENU7�^:,)-�,)=<,)a).I217m.0N",H9:N:,)/k-�D89�NS24.0-
7A(�«�MER:;:7����\(�«�MER:;U7�� ¤ 5\7 � � MF7>5�/ED�~8N:,
-�N:,)a>,>BFD�ME,)/4B\Ot/4BF,);:NJ217¡;:M1D8/E=<.<?S7\G>D>( ­�R:=<D8M�24D�GS7�?J7>MF7S?@BED8M1.0/4BF.<?S7W(�­�.<=0D�N@hoD�MEaS��¥HBFD�D8N:M1,W9:,�GH.
7>?@/1.0,)-�.n(

�A24R:h:=I217>NU7AOyV��W(S24R:N:.I2+VSs)sPV


